
การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ

ท่ีแกไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร

ชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) รวมท้ังใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดาน

เนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนบานกะเอิน จึง

กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อใหเปนแนวทางในการบริหารงานบุคคล  ในโรงเรียนบาน

กะเอิน  ดังนี้  

 ๑. ดานวางแผนกำลังคน กลุมบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคน ในสถานศึกษา    

ใหเปนไปตามหลักเกณฑและ วิธีการท่ีก.ค.ศ. กำหนด เพื่อใหสอดคลองตามภารกิจ ของสถานศึกษา          

แนวทางการปฏิบัติ ดังนี ้ 

 ๑.๑ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๑ ป เพื่อใชในการกำหนดตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา  รองรับภารกิจของสถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมท้ังแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป 

(พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) 

 ๑.๒ จัดทำแผนการกำหนดตำแหนงขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ประจำป

การศึกษา ๒๕๖5 เพื่อใชในการสรรหาไปตรงตำแหนงใหเพียงพอตอการ จัดการเรียนการสอน  

 ๑.๓ จัดทำแผนการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ

และวิธีท่ี ก.ค.ศ. (ตาม ว.๒๑) เพื่อสิทธิประโยชนและความกาวหนาของขาราชการ ครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาในโรงเรียน  

 ๒. ดานการสรรหา กลุมบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะท่ีกำหนดและ

เลือกสรรคนดีคนเกง เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา และแผนการปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรชาติ ๒๐ 

ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แนวทางการปฏิบัติดังนี้  

 ๒.๑ จัดทำและดำเนินการสรรหาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางช่ัวคราว พนักงาน 

ขาราชการใหทันตอการเปล่ียนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุงเนนไมใหมีอัตราวางและสามารถใชไดใน

สถานศึกษา  

 ๒.๒ ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการท่ีหลากหลาย เปนธรรมและโปรงใส ดังนี้  

 ๑) ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ สพฐ. หรือสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ตำแหนง บุคลากร 

ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) โดยท้ังนี้คำนึงถึงความ ตองการขาดแคลนและมาตรฐานวิชาเอก ของ 

สถานศึกษาท่ีมีอัตราวางอยางแทจริง  

 ๒) ประกาศรับยาย/โอน ใหเปนตามหลักเกณฑและวิธีการ ก.ค.ศ. โดยดำเนินการ ตามปฏิทินท่ี สพฐ. 

กำหนดเปนแนวทางในการดำเนินงาน  



 ๓) ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจางเปนลูกจางช่ัวคราว และประกาศรับสมัครคัดเลือกบุคคล      

เพื่อสรรหาเปนพนักงานราชการท่ัวไป โดยประกาศทางเว็บไซตและประชาสัมพันธไปยังสถานศึกษาในสังกัด 

และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น ๆ เพื่อสรางการรับรูและเขาถึงบุคคลท่ัวไป หรือหนวยงานตาง ๆ ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ  

 ๔) แตงต้ังคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผูท่ีมีความสามารถและหลากหลาย เพื่อให

สามารถเลือกผูท่ีมีความรูความสามารถ และเปนคนดีสอดคลองตามภารกิจของหนวยงาน  

 ๓. ดานการพัฒนา กลุมพัฒนาบุคลากรดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพรอมของ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเปนขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์สูง พัฒนาความรูทักษะและ

สมรรถนะ โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อใหสามารถรองรับภารกิจของโรงเรียน 

ปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) ไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติ

ดังนี้  

 ๓.๑ ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปใหสอดคลองตามความจำเปน และความตองการใน

การพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน  

 ๓.๒ จัดหาขอมูลการพัฒนาบุคลากร  

 ๓.๓ นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

 ๓.๔ สงเสริมใหขาราชการพัฒนาตนเอง  

 ๓.๕ จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดท่ีมีตอการพัฒนา  

 ๔. ดานการสงเสริมและสรางขวัญกำลังใจ  

 4.1 จัดกิจกรรมเสริมสรางกำลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ไดแก การมอบของขวัญปใหม ของขวัญวันเกิด การมอบ  

เกียรติบัตร วุฒิบัตร หรือชอดอกไมแสดงความยินดี การจัดเล้ียงสังสรรคเพื่อสรางความสามัคคีและ

ความสัมพันธอันดีภายในองคกร การมอบของเยี่ยมไข เพื่อสรางแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

 4.2 สงเสริมบุคลากรใหมีโอกาสกาวหนาทางวิชาชีพ 

 4.3 จัดสภาพแวดลอมในการทำงานเพื่อสรางบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 

 4.4 จัดระบบงานและมอบหมายงานอยางเปนธรรมและเหมาะสมกับความรู ความสามารถของบุคคล 

โดยคำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 


